


Pourquoi en sommes-nous là?
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PORTRAIT de L’ÉCOSYSTÈME
• Points plus faibles

• Fonctionnement en silo
• Le manque d’agilité de certaines structures
• Le manque de ressources pour collaborer (outils, temps, etc.) 
• L’absence d’une vision pleinement partagée et d’un langage commun 
• Le peu d’actions concrètes concertées, même quand il y a une concertation au niveau des idées

• Points forts
• La taille humaine et la facilité à entrer en contact
• La culture de créativité et de solidarité territoriale
• L’écosystème fertile avec de nombreuses organisations
• Les institutions d’enseignement supérieur

Principaux résultats 11 avril 2024 



Principaux résultats 19 septembre 2024 

PORTRAIT DES PROJETS

• Idéation

• Expérimentation et mobilisation 

• Financement

• Gestion et « conformité »  

• Mesures d’impact et reddition de comptes 

• Mise à l’échelle et pérennisation (le cas échéant)



Principaux résultats 19 septembre 2024 

PRÉSENTATION DÉTAILLÉE DES RÉSULTATS  

• Cet automne

• Guide des bonnes pratiques

• Répertoire des ressources par besoin



PORTRAIT DES PROJETS, DES ACTIONS 
ACTUELLES ET POTENTIELLES

 Ce que l’on fait déjà:
• PLEIN de projets, de ressources et de 

concertations 

• Enthousiasme, « on commence à se 
connaitre », davantage d’occasions de 
rencontre et l’impression de se mettre en 
action

Principaux résultats 3 octobre 2024 



Principaux résultats 3 octobre 2024 

Ce que l’on pourrait faire
• Plus de collaboration, surtout intersectorielle

• Valorisation de l’innovation sociale, sensibilisation

• Création d’une stratégie régionale

• Soutien accru aux porteurs de projet, surtout par rapport au 
financement

• Personne pivot

• Cartographie

• Plateforme/outils numériques

• Communauté de pratique



Principaux résultats 3 octobre 2024

Premier pas d’engagement
• Se renseigner davantage sur le sujet

• Partager de l’information

• Participer à des rencontres et des comités

• Cartographier l’écosystème

• Inclure davantage l’innovation sociale dans ses activités



Communauté de pratique
• Complémentarité 

• Pas de nouvel organisme souhaité

• Ouvert (pour rejoindre une nouvelle clientèle)

• Large portée (impact ET innovation sociale)

• Évidemment, ne remplit pas tous les besoins 
exprimés et les idées d’actions, mais en adresse 
plusieurs et surtout:

• Réaliste, puisque bien aligné avec l’expertise du CESS

• Proportionné avec les engagements exprimés

• Très adaptatif, condition nécessaire en innovation

• Demande peu de ressources

• Pérennité 

• N’entrera pas en compétition avec ses membres 
pour du financement

Véhicule adopté 20 février 2025



Mais encore?



…des groupes de personnes qui se rassemblent afin de 

partager et d’apprendre les uns des autres, face à face ou 

virtuellement. Ils sont tenus ensemble par un intérêt commun 

dans un champ de savoir et sont conduits par un désir et un 

besoin de partager des problèmes, des expériences, des 

modèles, des outils et les meilleures pratiques. 

(Wenger, McDermott et Snyder, 2002, p.8)

Qu’est-ce qu’une 
communauté de pratique 



Offrir un espace de collaboration entre divers types d’acteurs, de talents, 
de disciplines, de perspectives et de savoirs pour

l’émergence, la consolidation et la pérennisation d’une 

expertise collective 

favorisant la réussite d’initiatives ayant pour objectif le mieux-être des 
individus et des collectivités 

Mission 



Nous aspirons à devenir une grande communauté de pratique 

qui sera un catalyseur d’impact et d’innovation sociale

favorisant ainsi la transformation d’idées en actions efficaces et 
inclusives

et ce, en accordant toujours une place privilégiée aux porteurs de 
projets

Vision



Valeurs

L’engagement envers le mieux-être des individus 

et des collectivités

La créativité, l’action et l’apprentissage

La collaboration et la bienveillance envers les 

porteurs de projets



Membres 

• Yves Parent, Directeur général, CESS

• Valérie-Claude Lessard, LL.M., TTS 

• Philippe Phen, LL.B., TTS 

• Jordan Morissette, technicienne en gestion, TTS

• Sondès Allal, Coordonnatrice PIC, UdeS

• Audrey Demars, Coordonnatrice des innovations, CIUSSS

• David Foley, Ing. Ph.D, Relate 

• Véronique Nault, Ing. MBA, API-Enfance 

• Pierre-Claude Roy, Conseiller stratégique en innovation, Économie Estrie 

• Mélyssa Mongeau, Coordonnatrice VRVP, UdeS 

Remerciments

• Sébastien Dion de la FMSS

• Ludovic Lascelles d’Entreprendre Sherbrooke

• Annie Lamontagne de L’OEDC

Comité de pilotage 



Mais ENCORE???



OBJECTIFS 5 à 7 Webinaire Grand 

rassemblement

Boîte à 

outils

Cartographie Concours 

(Prix)

Réseautage

x x x
Favoriser la 

collaboration x x x x
Maillage/

référencement x x
Information/outils

x x
Formation

x x x
Rayonnement/

Sensibilisation x



Programmation des évènements

Février 5 à 7 Lancement

20 Mars Webinaire Communauté de pratique (qu’est-ce qu’une 

communauté de pratique et ses facteurs de 

succès)

Avril Webinaire Indicateurs d’impact (comment mesurer 

l’impact social)

Mai Webinaire Modèles « d’affaires » (comment pérenniser des 

projets)



Programmation des évènements

Août 5 à 7

Septembre Webinaire Cas pratique et facteurs de succès

Octobre Webinaire Présentation des outils

Novembre Grand rassemblement Interdisciplinarité (qu’est-ce que 

l’interdisciplinarité et comment la favoriser) 

Panel, le point de vue de différentes disciplines 

par rapport à l’innovation (comment combattre 

les résistances aux changements et induire de 

nouveaux comportements du point de vue, par 

exemple, de la psychologie, des communications 

et du marketing, de la gestion du changement 

(gestion), etc.

Décembre Sondage







Il est difficile de 

pérenniser les 

innovations de 

nature sociale, 

mais contribuons 

ensemble à la 

pérennisation et la  

diffusion des divers 

savoirs



Comment?



• Devenez membres

• Prochain webinaire 20 mars
• programmation annuelle complète 

• fonctionnement d’une communauté de pratique

• Créez-vous un compte sur En commun 



MERCI !
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